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Aarhusaftalen

1. Indledning

Med henblik pé at nd de feelles ambitioner for bgrn og unge i Aarhus Kommune har Arhus
Leererforening, BUPL Arhus, FOA Arhus, Aarhus Skolelederforening samt Bgrn og Unge
indgdet en aftale om rammerne for lzerere, bgrnehaveklasseledere, paedagoger, paedagogiske
assistenter og paedagogmedhjalpere ved de aarhusianske folkeskoler (herefter "paedagogisk
personale”).

Aftalen bygger pa den faelles ambition, som har kendetegnet relationen mellem de faglige
organisationer, lederforeningen og forvaltningen.

Parterne har valgt at indgé en lokalaftale baseret p4 rammeaftalen mellem KL og KTO om
decentrale arbejdstidsaftaler af 24. juni 1999.

Leering, trivsel, dannelse og udvikling for alle bgrn og unge er skolens kerneopgave og derfor
central i forhold til alle indsatser pa skoleomradet. Aarhus Byré&d har vedtaget en bgrne- og
ungepolitik, der er rammen om alt arbejde med bgrn og unge i Aarhus Kommune.
Aarhusaftalen tager afseet i lovgivning, politikker og retningslinjer, som er geldende for Bgrn
og Unge.

Aarhusaftalen understgtter muligheden for at skabe gode leerings-, trivsels-, dannelses- og
udviklingsmiljger pa skolerne. Dét ggr aftalen bl.a. ved at give det padagogiske personale
ansvaret for selvsteendigt og i professionelle feellesskaber at lgse den samlede opgave i
forhold til bgrn og unges leering og trivsel. Aftalen giver samtidig skoleledelsen ansvaret for at
udvise klar og tydelig ledelse blandt andet ved at sztte mél og give retning for
medarbejdernes arbejde.

Ledelsen og medarbejderne skal have et helhedssyn p4 alle bgrn og unge og styrke det enkelte
barn og den enkelte unges faglige, personlige og sociale udvikling. Helhedssynet kraever
derfor fokus pd kompetencer i den bredeste forstand.

Konkrete tegn pé, at bgrn og unge bliver dygtigere béde fagligt, personligt og socialt, virker
motiverende for medarbejdere og ledelse. Det er gennem iagttagelser af lzering, udvikling og
trivsel for bgrn og unge, at medarbejdere og ledelse kan se, at de skaber progression hos
bgrnene og de unge. Ledelse og medarbejdere anvender blandt andet datainformeret
paedagogisk praksis til at sikre, at de faelles mal bliver synlige.

Aarhusaftalen, og den lokale udmgntning af denne, styrker mulighederne for Igsningen af den
feelles opgave i et godt og attraktivt arbejdsmiljg. Aftalen muligggr en enkel, fleksibel og
ubureaukratisk planleegning pa skolerne, sd arbejdsopgaverne kan tilpasses til de konkrete
behov i skolens undervisnings- og fritidsdel. Det betyder blandt andet, at bgrn og unges
leering og trivsel er styrende for de valg, der bliver foretaget vedrgrende organisering og
tilrettelaeggelse af skolens samlede opgaver.
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2. Arbejds- og laeringsfaellesskaberne pa skolerne

Der skal pa skolerne vaere en kollektiv forpligtelse til og et individuelt ansvar for, at alle bgrn
og unge har mulighed for at realisere deres personlige, sociale og faglige potentiale. Der skal
veere et arbejds- og leeringsfaellesskab, hvor det altid er kerneopgaven, der er i centrum, og
hvor bgrn og unges leeringsprogression og dannelse er omdrejningspunktet for arbejdet.

Steerkere Leeringsfalleskaber er det feelles fundament for det professionelle samarbejde og
videndeling om kerneopgaven. Fokus pa faglig refleksion, &ben praksis og forpligtende aftaler
er sdledes et falles anliggende, som forudsaetter tid til opgaven.

Ledelse og medarbejdere er sammen ansvarlige for de arbejds- og laeringsfzllesskaber, der er
eller gnskes pé skolen. Det forventes, at den enkelte bidrager til at fastholde og udvikle den
attraktive arbejdsplads og aktivt stgtter fallesskabet. Medarbejdere har i den forbindelse
béde ret og pligt til at involvere sig. Medarbejdere og ledelse har et fzlles ansvar for at skabe
og bevare et godt arbejdsmiljg, hvor fair processer, tillid, retfaerdighed og samarbejde er en
del af arbejdspladskulturen.

3. Fokus pa kerneopgaven

Ledelsen er rammeskabende for en skole, hvor der er rum til kritisk refleksion over egen og
feelles praksis, relevant sparring og konstruktiv feedback. Medarbejderne kan forvente
opbakning, sparring, vejledning og feedback fra bade ledere og kolleger. Det er en forventning,
at det paedagogiske personale dbent og konstruktivt giver og modtager feedback og indgar i
refleksion indbyrdes samt med ledelsen.

Ledelsen, herunder ogsa ledelse pa niveauerne over skolelederen, og medarbejderne har hver
deres rolle i forhold til at nd skolens mal, men er samtidig gensidigt athaengige af og
forpligtigede overfor hinanden for at lykkes.

Det er ledelsen, der skal udmgnte de rammer, som bedst muligt understgtter medarbejdernes
opgavelgsning pa den enkelte skole og tilser, at Bgrn og Unges overordnede strategier samt
geldende lovgivning bliver efterlevet. Det er vigtigt, at der er balance i arbejdet, og at
rammerne understgtter udfgrelsen af kerneopgaven. Ledelsen og medarbejderne er derfor
lgbende i dialog om den samlede opgavelgsning. Ledelsen skal treeffe klare valg og prioritere
skolens opgaver til gavn for kerneopgaven.

4. Den feelles retning

Ledelsen skal skabe en feelles forstdelse for den retning, som skolen skal beveege sig i.
Ledelsen gdr foran som rollemodel. Ledelsen har indsigt til og blik for at understgtte alle
faggrupper i deres opgavevaretagelse. Ledelse sker gennem dialog med og med inddragelse af
medarbejderne. Dette ggr sig ikke kun gaeldende i de formelle samarbejdsfora, men ogsé i den
daglige udvikling af skolen. Ledelsen samarbejder med tillidsreprasentanter og
arbejdsmiljgrepraesentanter om organiseringen af skolens undervisnings- og fritidsdel, s& det
fremmer et godt undervisnings-, fritids- og leeringsmiljg, jf. bilag 1. P& samme made forpligter
medarbejderne sig til at deltage aktivti at udvikle skolen i den retning, Byrddet har besluttet.

Ledelsen skal sztte rammer, som medarbejderne udfylder inden for deres eget raderum.
Rammerne skaber mulighed for og understgtter det fagprofessionelle skgn. Ledelsen og
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medarbejderne skal i fallesskab have en ambition om progression for bade bgrn og
medarbejdere. Ledelsen ser potentialet ved medarbejderne og bidrager til, at medarbejderne
udvikler dette.

Det er ngdvendigt med kontinuerlig kompetenceudvikling. Kompetenceudvikling kan blandt
andet ske gennem udviklingen af professionelle lzeringsfaellesskaber. Medarbejdere star
steerkere i de mange komplekse opgaver, som undervisnings- og fritidsopgaven omfatter, nar
de star pa et godt fagligt fundament.

Der er opmarksomhed pa skolens samlede opgaver, og bide ledelse og medarbejdere er en
aktiv del af feellesskabet om opgavelgsningen. Medarbejdernes professionelle rade- og
ansvarsrum giver dem mulighed for at anvende deres faglighed til at lgfte ansvaret for den
samlede opgave.

5. Samarbejde og vidensdeling

Anerkendelse, sparring og vejledning er vigtige veerktgjer til at skabe og fastholde motivation.
Ndr medarbejdere oplever at lykkes med deres fag og samtidigt er staerkt forankret i et
professionelt feellesskab, bliver skolen en attraktiv arbejdsplads. En forudsatning for at n&
gode resultater er en skole med staerke lzeringsfellesskaber med plads til den enkelte.
Parterne har et generelt gnske om at understgtte en samarbejdende kultur pa tvaers af savel
fagligheder som skoler og forvaltning.

Medarbejderne og ledelsen er forpligtede til at dele deres viden med hinanden samt at
orientere sig mod de bedste Igsninger og skgn baseret pa de fagprofessionelles erfaring og
forskningsmeaessige evidens.

Den kollektive udvikling sker ved, at alle anvender deres personlige og faglige kompetencer i
et samarbejde om at opnd de bedste resultater. Det er en kollektiv forpligtigelse at udvikle sig
sammen og straebe efter det excellente, og alle skal vaere en del af de processer, der
ivaerksaettes, nar der sattes mal.

Tvaerfaglighed og samarbejde er en central del af skolernes virke. Ledelse og medarbejdere
arbejder aktivt med at anvende egne og kollegernes kompetencer i et tvaerfagligt samarbejde.

Den enkelte medarbejder bidrager til at videreudvikle samarbejdet mellem alle faggrupper
for at kvalificere og udvikle den samlede opgaves udfgrelse. Udvikling af praksis sker ogsé
mellem medarbejdere gennem blandt andet teamsamarbejdet. Der er i den forbindelse et
seerligt fokus pd, hvordan skolens paedagogiske personale sammen opnér de bedste resultater.

6. Afgransning

Aftalen gaelder for peedagogisk personale pa folkeskoler, specialskoler, skolen p3 Bgrne- og
Ungdomspsykiatrisk Afdeling og sygehusundervisning i Aarhus Kommune. Aftalen gaelder
ikke timelgnnede laerere eller leerere, der udelukkende underviser i modersmalsundervisning,
jf. bekendtggrelse om folkeskolens modersmalsundervisning.
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7. Arbejdstid
Den arlige nettoarbejdstid udger 1680 timer for en fuldtidsbeskaftiget i normperioden. For

deltidsansatte reduceres nettoarbejdstiden i normperioden i overensstemmelse med
beskeeftigelsesgraden.

Normperioden udggr en periode pd 1 r fra 1. august til den 31. juli det efterfglgende &r.

Arbejdet placeres fortrinsvis mandag til fredag i tidsrummet 7.45-17, undtaget morgendbning
i SFO, ekskursioner, lejrskoler, skolearrangementer, videreuddannelse,
skolebestyrelsesarbejde mv. Den daglige arbejdstid skal s& vidt muligt veere samlet, s&
medarbejderne kan anvende arbejdstiden hensigtsmaessigt.

[ de fglgende afsnit beskrives arbejdstiden for de medarbejdere, der er omfattet af
Aarhusaftalen.

Afsnit 7.1. beskriver arbejdstiden for leerere og bgrnehaveklasseledere samt paedagoger,
peedagogiske assistenter og paedagogmedhjzlpere, der udelukkende eller primaert lgser
opgaver i undervisningsdelen og planlaegges pa op til 210 dage.

Afsnit 7.2. beskriver arbejdstiden for padagoger, padagogiske assistenter og
pedagogmedhjalpere, der udelukkende eller delvist indgér i den fritidspaedagogiske opgave
og planlaegges pa op til 232 dage.

7.1. Arbejdstid for lzerere og bgrnehaveklasseledere samt padagoger, padagogiske
assistenter og paedagogmedhjalpere, der udelukkende eller primart Igser opgaver i
undervisningsdelen og planlagges pa op til 210 dage

Arbejdstiden for ovenstdende medarbejdere bestar af 1400 timer pa 200 undervisningsdage,
65 timer pd op til 10 dage udover 200 undervisningsdage og 215 timer til egen planlaegning
og samarbejde med forzeldre.

7.1.1. Arbejdstid pa 200 undervisningsdage - 1400 timer

1400 arbejdstimer planlaegges som tilstedevarelsestid pa 200 undervisningsdage. Det vil sige
arbejdstimerne planlaegges gennemsnitligt med 35 timer pd 40 uger. Den ugentlige
tilstedeveerelsestid kan variere fra 30 til 40 timer.

7.1.1.1. Undervisningstid for lzerere og bgrnehaveklasseledere
For fuldtidsbeskeeftigede leerere er det arlige undervisningstimetal op til 780 timer.

For fuldtidsbeskeftigede bgrnehaveklasseledere er det arlige undervisningstimetal op til 810
timer.

Det tilstraebes, at det drlige undervisningstimetal for fuldtidsbeskeeftigede lzerere og
bgrnehaveklasseledere er minimum 630 timer.

Se punkt 3 i bilag 2b ift. bemaerkning til undervisningstid.

Safremt en leerer eller bgrnehaveklasseleder gnsker et hgjere undervisningstimetal end
ovennavnte, er det en mulighed, og den bergrte medarbejder og leder fremsender et
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underskrevet dokument til orientering til Arhus Laererforening og Bgrn og Unge, Personale
omkring aftalen.

7.1.2. Arbejdstid pa op til 10 dage udover 200 undervisningsdage - 65 timer

65 arbejdstimer planlaegges i udgangspunktet som tilstedevaerelsestid pa op til 10 dage
udover 200 undervisningsdage. Der skal i planleegningen af de 65 timer vaere fokus p§, at en
veesentlig del af tiden anvendes til individuel og felles planlaegning, sidstnavnte ogsa pa
tveers af faggrupper.

Maksimalt 2 af de 10 dage kan planlaegges pa lgrdage.

Op til 10 af de 65 timer kan placeres som mgder pa hverdage efter kl. 17. De 10 timer kan
maksimalt placeres pa 4 dage, dog kan der lokalt aftales 5 dage.

['uger hvor dele af de 65 timer placeres pd undervisningsdage efter kl. 17 og/eller p4 op til 2
lgrdage, kan den ugentlige tilstedevaerelsestid overstige 40 timer.

Hvis en del af de 65 timer anvendes som mgder pa hverdage efter kl. 17, ydes der
ulempekompensation i form af tid, og der sker reduktion i antallet af dage, der kan placeres

arbejdstid pa. Ulempekompensationen udggr 40 % af den arbejdstid, som er placeret efter K.
17.

Hvis der placeres op til 5 drlige timer som mgder pa hverdage efter kl. 17, reduceres antallet
af dage ud over 200 undervisningsdage med 1, dermed reduceres de 10 dage til 9 dage.

Hvis der placeres mere end 5 arlige timer og op til og med 10 &rlige timer som mgder pa
hverdage efter kl. 17, reduceres antallet af dage ud over 200 undervisningsdage med 2,
dermed reduceres de 10 dage til 8 dage.

Eksempel vedr. ulempekompensation og reduktion af de 10 dage:

Hvis der anvendes 10 af de 65 timer til mader efter kl. 17, udlgser dette 4 timers
ulempekompensation. Der er herefter 51 timer til placering pd 8 dage, hvilket svarer til
gennemsnitligt 6,4 timer pr. dag.

7.1.3. Arbejdstid til egen planlaegning og samarbejde med foraldre - 215 timer
215 timer anvendes til egen planleegning og samarbejde med foraldre. Medarbejderen afggr,
hvor og med hvem det er hensigtsmaessigt, at denne del af opgaverne lgses.

Der skal mellem medarbejder og leder lgbende vare opmarksomhed pé tidsforbruget, sa der
er balance mellem omfanget af opgaver og de afsatte 215 timer.

Hvis medarbejderen gnsker det, kan det aftales med ledelsen, at timerne indarbejdes i
mg@gdeskemaet.

For paedagoger, paedagogiske assistenter og paedagogmedhjlpere, der udelukkende eller
primert Igser opgaver i undervisningsdelen og planlagges pd op til 210 dage og primeert
lgser en opgave omkring praktisk stgtte, geelder afsnit 7.2.3.
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7.2. Arbejdstid for padagoger, padagogiske assistenter og paedagogmedhjaelpere, der
udelukkende eller delvist indgar i den fritidspaedagogiske opgave og planlaegges pa op
til 232 dage

Arbejdstiden for ovenstdende medarbejdere bestar af 1400 timer samt 65 timer, der placeres
pa op til 232 dage (hvis der planlagges arbejde p4 2 lgrdage). Denne del af arbejdstiden
planlegges med gennemsnitligt ca. 32 timer pr. uge. Derudover er der 215 timer til egen
planlaegning, planlegning med andre, samarbejde med forealdre, personalemgder i SFO og
arrangementer for foraeldre og bgrn.

Den ugentlige tilstedeveerelsestid kan variere fra 30 til 40 timer.

7.2.1. Arbejdstid pa op til 230 dage - 1400 timer
1400 arbejdstimer planlaegges som tilstedeveerelsestid pa op til 230 dage, atheengigt af
antallet af sggnehelligdage i normperioden.

7.2.2. 65 timers arbejdstid

De 65 timer er tilstedeveerelsestid. Op til 65 arbejdstimer planlaegges pa op til 10 dage i det
omfang, det er hensigtsmaessigt af hensyn til helheden i opgavelgsningen pa skolen. Det
hensigtsmeessige skal ses i forhold til planlaegningen jf. punkt 7.1.2. Der skal i planlagningen
af de 65 timer veere fokus pa, at en vaesentlig del af tiden anvendes til individuel og falles
planlaegning, sidstnaevnte ogsa pa tveers af faggrupper.

Maksimalt 2 af de 10 dage kan planlaegges pa lgrdage.

Op til 10 af de 65 timer kan placeres som mgder p& hverdage efter kl. 17. De 10 timer kan
maksimalt placeres pé 4 dage, dog kan der lokalt aftales 5 dage.

Iuger hvor dele af de 65 timer placeres pa undervisningsdage efter kl. 17 og/eller pa op til 2
lgrdage, kan den ugentlige tilstedevaerelsestid overstige 40 timer.

Hvis en del af de 65 timer anvendes som mgder pd hverdage efter kl. 17, ydes der
ulempekompensation i form af tid, og der sker reduktion i antallet af dage, der kan placeres
arbejdstid pa. Ulempekompensationen udggr 40 % af den arbejdstid, som er placeret efter kl.
17.

7.2.3. Arbejdstid til egen planlaegning, planlagning med andre, samarbejde med
foraldre, personalemgder i SFO og arrangementer for foraldre og bgrn - 215 timer
215 timer anvendes til egen planlaegning, planlaegning med andre, samarbejde med foraeldre,
personalemgder i SFO og arrangementer for foraldre og bgrn. En del af timerne kan
skemalagges af ledelsen til ovennaevnte formal. I de timer, der ikke skemalagges, afggr
medarbejderen selv, hvor opgaverne lgses. Hvis medarbejderen gnsker det, kan det aftales
med ledelsen, at timerne indarbejdes i mgdeskemaet. De skemalagte timer medfgrer en
forggelse af den gennemsnitlige ugentlige tilstedevaerelsestid.

Der skal mellem medarbejder og leder lgbende veere opmaerksomhed pé tidsforbruget, sa der
er balance mellem omfanget af opgaver og de afsatte 215 timer.
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8. Prioritering af kerneopgaven
Skolens samlede kerneopgave daekker bade undervisning og fritid.

Undervisningen er leerernes primaere arbejdsopgave. [ skolens undervisningsdel skal skolens
ledelse indenfor den samlede opgaveportefglje prioritere undervisningsopgaven. Larernes
opgaveportefglje skal i videst muligt omfang besta i undervisning og opgaver i direkte
tilknytning hertil. I forhold til den enkelte lzerers undervisningsopgave tages der hgjde for
erfaring med de enkelte fag, med elevsammensatning, inklusionsopgaver, klassestgrrelser,
proveafvikling, samarbejde internt og eksternt mv.

Peedagoger, paedagogiske assistenter og paedagogmedhjalperes opgaveportefglje kan besta af
opgaver i fritidsdelen og i undervisningsdelen. Der tages hgjde for erfaring med
bgrnesammensatning, inklusionsopgaver, antal bgrn, samarbejde internt og eksternt mv.

Planlaegningen af leerernes undervisningstimetal pa den enkelte skole tager samlet afszt i
skolens budgettildeling, akkumuleret gkonomisk status og gkonomiske prioritering af
undervisningsopgaven.

Ligeledes tager planlaegningen af normeringen i SFO udgangspunkt i den enkelte SFO’s
budgettildeling og akkumuleret gkonomisk status. Der tilstraebes, at der opnés bedst mulig
normering i SFO.

Den enkelte medarbejders arbejdsopgaver planlaegges af ledelsen efter dialog med
medarbejderen. Der tages hgjde for medarbejderens forudsaetninger, erfaringer, uddannelse
og efteruddannelse

9. Opgaveoversigt og mgdeskema / arbejdsplan

Skoleledelsen har ansvaret for, at der pa baggrund af dialog med den enkelte medarbejder
udarbejdes individuelle opgaveoversigter til alle medarbejdere. Opgaveoversigten skal
overordnet angive de arbejdsopgaver, medarbejderen pitaenkes at lgse i lgbet af
normperioden.

Opgaveoversigten skal indeholde den tidsmaessige fordeling af opgaverne jf. punkt 7, s& det
fremgar, hvor meget tid der er afsat til tilstedevaerelse, herunder den datomaessige placering
og tidsmaessige anvendelse af de op til 10 dage/65 timer. Tillige skal de 215 timer fremga.

Seerligt for psedagogisk personale, der er omfattet af pkt. 7.2, skal det vaere tydeligt om/hvor
mange timer, der er skemalagt og i sa fald til hvilke opgaver.

For paedagogisk personale, der indgar i undervisningen, skal det planlagte arlige
undervisningstimetal fremga af medarbejderens opgaveoversigt.

Der skal desuden udarbejdes mgdeskema / arbejdsplan for den tidsmaessige placering af
opgaverne i tidsrummet mellem kl. 7.45 og 17. Mgdeskemaet / arbejdsplanen kan veere
gaeldende for et helt skoledr eller dele af et skolear.
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Det skal fremga af mgdeskemaet / arbejdsplanen, hvorndr der er tid til gvrige opgaver. Med
gvrige opgaver menes planlegning (individuel og felles), samarbejde (team-, fag-, klasse-,
afdeling- etc.), svrige paedagogiske og strategiske mgder, samarbejde med eksterne
samarbejdspartnere, efter- og videreuddannelse mm.

I videst muligt omfang skal der i opgaveoversigten og mgdeskemaet / arbejdsplanen tages et
seerligt hensyn til medarbejdere med mindre end 2 &rs erfaring indenfor fagomradet. Der skal
ligeledes tages hensyn til medarbejdere ansat pa seerlig vilkir mv., ndr opgaver
sammensattes.

Det er vaesentligt, at lederen tilstracber, at medarbejderen har forstéelse for de tildelte
opgaver, samt at lederen redeggr for sammenhangen mellem krav og resurser i de tildelte
opgaver.

Opgaveoversigt og mgdeskema / arbejdsplan udleveres inden 1. august. Det anbefales, at
opgaveoversigt og mgdeskema / arbejdsplan udleveres inden skolernes sommerferie. Hvis
det af seerlige grunde ikke er muligt at udlevere opgaveoversigten eller mgdeskema /
arbejdsplan fgr skolernes sommerferien skal skolens ledelse orientere om rsag og forventet
tidspunkt for udlevering af opgaveoversigt / mgdeplan.

Skoleledelsen er lgbende opmerksom pd medarbejdernes opgaver og drgfter eventuelle
justeringer af opgaver / prioriteringer med den enkelte medarbejder efter behov.

10. Rammer for fleksibel tilstedevaerelsestid
Pd den enkelte skole kan der fastsaettes rammer for medarbejdernes mulighed for fleksibel
tilstedevaerelsestid. Rammerne skal bl.a. sikre:
e atplanlegningen tager hgjde for aftalens intentioner om falles tilstedevarelse,
samarbejde og planlaegning af opgaver og undervisning.
» atpersonale, der har arbejde i fritidsdelen, gives mulighed for at samarbejde om og
planlaegge denne.
e stgrst mulig kvalitet i opgavelgsningen og sammenhangende forberedelsestid.

Hvis man benytter sig af muligheden for fleksibel tilstedevaerelsestid, skal der som en del af
bilag 1 drgftelserne fastlaegges og skriftligggres rammer omhandlende:
o Medarbejdernes mulighed for at afvige fra tilstedevarelsetiden, som den i
udgangspunktet fremgar af mgdeskemaet i den enkelte uge.
e Medarbejdernes mulighed for lgsning af arbejdsopgaver, der hensigtsmaessigt kan ske
andre steder.

Safremt der afviges fra den enkelte uges tilstedevaerelsestid, som den i udgangspunktet
fremgdr af mgdeskemaet, skal der mellem ledelse og medarbejder vare Igbende
opmarksomhed pd omfang og anvendelse af tiden, der afviger fra mgdeskemaets
udgangspunkt.

11. ZAndringer af opgaver i Igbet af skolearet

Hvis der i lgbet af skoledret opstar behov for at zendre pé indhold eller omfang af de
arbejdsopgaver, der fremgar af medarbejderens opgaveoversigt og mgdeskema / arbejdsplan
drgftes dette snarest muligt mellem skolens ledelse og den enkelte medarbejder. Skolens
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ledelse kan herefter foretage aendring af arbejdsopgavernes indhold, sammenszetning og
omfang.

Ved stgrre endringer i medarbejdernes opgaveoversigt og mgdeskema / arbejdsplan
udarbejder skoleledelsen en ny opgaveoversigt og et nyt mgdeskema / en ny arbejdsplan,
som angiver sndringernes indhold og omfang.

12. Tillidsrepraesentanter, tillidsrepraesentantsuppleanter og
arbejdsmiljgreprasentanter

Parterne er enige om, at et udbytterigt samarbejde om kerneopgaven - mellem medarbejdere
og mellem medarbejdere og ledere - er praget af gode relationer og hyppig, problemlgsende
kommunikation. Derfor sikrer den enkelte skole den forngdne tid til, at tillidsvalgte i

dagligdagen kan varetage deres hverv, herunder deltage i faste mgder i de respektive faglige
organisationer.

13. Samarbejde og maegling

Det er skolelederen, som har ansvaret for at lede og fordele arbejdet p4 skolen, og det er
sdledes skolelederen, der i sidste ende traffer beslutninger om skolens virke. Dette sker som
udgangspunkt i samarbejde med medarbejdere, tillidsvalgte, skolebestyrelse m.fl.

Skolelederen udgver sin ledelsesret indenfor de almindelige rammer for ledere i Barn og
Unge, herunder ledelsesgrundlag og strategier.

Skolelederen indgar som en del af ledelsessystemet og referer til Barn og Unge-chefen, og
skolelederens beslutninger kan rejses i det almindelige ledelsessystem.

Arhus Laererforening, BUPL Arhus og FOA Arhus radgiver de lokale tillidsrepraesentanter, hvis
der lokalt opstédr uklarhed om det konkrete samarbejde mellem ledelse, medarbejder og
tillidsrepraesentant.

Aftalen om rammerne for det paeedagogiske personales arbejde skal baeres af et tillidsfuldt
samarbejde mellem ledelse og medarbejdere omkring bgrn og unges lering, udvikling og
trivsel.

Arhus Laererforening, BUPL Arhus, FOA Arhus, Aarhus Skolelederforening og Bgrn og Unge
radgiver i feellesskab de lokale parter pa skolen. De lokale parter kan ogsé i samrad med
aftalens parter veelge at involvere en ekstern magler.

14. Lgbende opfglgning og opmaerksomhedspunkter
Aftalens parter er enige om at mgdes en gang i kvartalet med henblik p4 at fglge op pa
aftalens intentioner, udmgntning og eventuelle udfordringer.

Forud for skoledrets planlaegning drgfter aftalens parter, p& baggrund af relevante data,
emner af overordnet og tveergdende interesser for skoleomradet for at sikre, at denne aftale
understgtter kvalitet i skolens opgaver samt skolen som attraktiv arbejdsplads.



Aarhusaftalen - oktober 2019

15. Ikrafttraedelse og opsigelse
Aftalen har virkning fra 1. august 2020.

Aftalen kan andres ved enighed eller ved opsigelse.

Ved opsigelse af aftalen er aftalens parter forpligtet til at drgfte mulighederne for at indga en
ny aftale.

Ved opsigelse af aftalen og i det tilfelde, hvor der ikke laves en ny decentral aftale, geelder de
centrale arbejdstidsregler.

Aftalen kan opsiges af parterne med 9 maneders varsel til udgangen af et skoleér den 31. juli.

Dato: 30. oktober 2019

ArHus Latﬁ‘forening BUPL Arhus

villg il M=
FOA Arhus Aarhus Skoleléde‘rforening

i, 4
Bgrn og Unge
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